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Vorwort des Vorsitzenden
des Vergutungsausschusses

Der Vergltungsbericht erklart unser Vergltungssystem und dessen Governance sowie
den Einfluss der Geschaftsergebnisse auf die variable Verglitung der Geschéftsleitung im
vergangenen Geschaftsjahr.

Ein Schwerpunkt des Vergitungsausschusses im vergangenen Jahr bestand darin, die Vergltungs-
systeme und -pldne proaktiv zu prifen und zu Uberarbeiten. Dadurch soll sichergestellt
werden, dass sie dem sich andernden Geschaftsumfeld und den Interessen unserer Aktionare
gerecht werden. An der Generalversammlung 2018 wurden alle die Vergitung betref-

fenden Antrdge genehmigt. Einige Anleger gaben Feedback zu bestimmten Bestandteilen

und Offenlegungen in unserem Vergltungsbericht 2017 (Zustimmung von 65.75%).

Dieses Feedback wurde bei der Priifung und Uberarbeitung unserer Vergiitungsplane

bericksichtigt. Zu den bedeutendsten Meilensteinen und Veranderungen des vergangenen

Jahres zéhlen:

— Dialog: Ein Hauptschwerpunkt fir Verwaltungsrat und Vergltungsausschuss war der
fortwahrende Austausch tber die Vergltungsplane mit unseren wichtigsten Aktionadren
und anderen Anspruchsgruppen.

— Vergiitung des Verwaltungsrats: Wie bereits an der Generalversammlung 2018 angekindigt,
flhrten wir fir den Verwaltungsrat eine Vergltungsstruktur ein, nach der das Grundhonorar
und das Honorar fur Ausschusstatigkeiten in bar und in Aktien mit Sperrfrist gewahrt werden
(davor erfolgte die Vergiitung vollumfanglich in bar). Diese Anderung wurde im Juli 2018 mit
Beginn der neuen Amtsdauer wirksam.

— Vergiitung der Geschéftsleitung: Der Verwaltungsrat genehmigte eine Ruckforderungs-
klausel («Clawback») fir an Mitglieder der Geschéftsleitung gezahlte variable Vergltungen.
Diese wurde ab dem Geschéftsjahr 2018 wirksam.

— Kurzfristiger Bonusplan (Short-Term Incentive Plan, STIP): Im vergangenen Jahr setzten
der Vergltungsausschuss und der Verwaltungsrat ihre Diskussionen Uber die Struktur
des kurzfristigen Bonusplans fort. Dabei wurde erwogen, die Leistungskennzahlen (die derzeit
ausschliesslich auf finanziellen Kriterien basieren) in Zukunft dahingehend zu andern, dass
auch nicht-finanzielle Leistungskriterien im Zusammenhang mit dem strategischen Fokus von
Landis+Gyr einbezogen werden. Im Geschaftsjahr 2019 wird noch keine Anderung an der
aktuellen Planstruktur erfolgen. Der Vergiitungsausschuss und der Verwaltungsrat werden
sich im kommenden Jahr jedoch weiter mit diesem Thema auseinandersetzen.

— Langfristiger Bonusplan (Long-Term Incentive Plan, LTIP): Im vergangenen Jahr wurde die
Vergleichsgruppe Gberpriift, die fir die Leistungskennzahl der relativen Aktienrendite (Total
Shareholder Return, TSR) des langfristigen Bonusplans von Landis+Gyr herangezogen wird.
Daraufhin wurde beschlossen, die bestehende SPI-Vergleichsgruppe durch den SPI Industrials
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Index (SWX ID Industry TR Index) zu ersetzen. Diese Anderung, die mit den Zuteilungen im
Geschaftsjahr 2019 wirksam wird, ermoglicht einen konkreteren Markt- und Leistungsvergleich.
Ferner enthalt der diesjéhrige Vergltungsbericht zusdtzliche Erklarungen zu den Regelungen

im Falle einer Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und deren Auswirkungen auf LTIP-Zuteilungen.

Einen weiteren Schwerpunkt der Diskussionen im Vergltungsausschuss und im Verwaltungsrat
bildete die mittel- bis langfristige Entwicklung der Verglitung bei Landis+Gyr. Im kommenden Jahr
werden wir uns weiterhin eingehend mit der Struktur unserer variablen Bonusplane auseinan-
dersetzen. Mit unseren Massnahmen verfolgen wir insbesondere das Ziel, die enge Verbindung
zwischen Vergutung und Leistung aufrechtzuerhalten und zu starken.

An der Generalversammlung im Juni 2019 werden wir Sie bitten, die maximale Gesamtvergltung
zu genehmigen, die dem Verwaltungsrat fir den Zeitraum bis zur nachsten Generalversammlung
im Jahr 2020 und der Geschaftsleitung fir das am 31. Marz 2021 endende Geschaftsjahr zugeteilt
wird. Der fur die Geschaftsleitung beantragte Betrag ist geringer als in den Vorjahren. Grund
dafur ist die neue Zusammensetzung aus lediglich vier anstatt wie zuvor sechs Mitgliedern.
Daruber hinaus werden Sie Gelegenheit haben, im Rahmen einer Konsultativabstimmung Uber
den Vergltungsbericht Ihre Meinung zu unseren Vergltungsgrundsatzen und unserem
Vergltungssystem zu aussern.

Im Rahmen der Weiterentwicklung unseres Vergiitungssystems fordern und fihren wir einen
offenen, regelmassigen Dialog mit unseren Aktionaren und ihren Vertretern.

Im Namen des Verwaltungsrats und des Vergltungsausschusses mdchte ich lhnen fur lhre
fortlaufende Unterstltzung danken.

Eric Elzvik
Vorsitzender des Vergltungsausschusses

und Lead Independent Director
Zug, Mai 2019
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Vergutungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht bietet eine umfassende Ubersicht der Governance sowie der Grund-
satze, Strukturen und Elemente der Verglitung bei Landis+Gyr (Landis+Gyr Group AG, nachstehend
die «Gesellschaft», und ihre Tochtergesellschaften, gemeinsam die «Gruppe»). Ferner enthalt
er Informationen Uber die Vergltung, die den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung fr das am 31. Méarz 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr (GJ 2018) zugeteilt wurde.

Der Vergutungsbericht wurde im Einklang mit der Verordnung gegen Uibermdssige Vergltungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften («VegiiV»), der Richtlinie betreffend Informationen
zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange und den Grundsatzen des Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance der economiesuisse erstellt.

Vergutung — Governance und Grundsatze

Einbindung der Aktionare

Gemadss der VegiV haben die Aktionare von in der Schweiz bérsenkotierten Unternehmen erheb-
lichen Einfluss auf die Verglitung der Leitungsorgane und genehmigen jahrlich die maximale
Gesamtvergltung fur deren Mitglieder. Darlber hinaus missen die Grundsatze des Vergltungssys-
tems in den Statuten festgelegt sein, die ebenfalls von den Aktionaren zu genehmigen sind.

In den Statuten von Landis+Gyr sind die geltenden Grundsatze des Vergiitungssystems auf-
gefuhrt (insbesondere Artikel 12, 25, 26, 28 und 29). Sie konnen auf der folgenden Website
eingesehen werden: www.landisgyr.ch/about/executive-management-and-board/ — Corporate
Governance Dokumente — Statuten. Die wesentlichen Bestimmungen sind nachfolgend zusam-
mengefasst:

— Abstimmung iiber Vergiitungen (Artikel 12): Die Generalversammlung (GV) genehmigt jahrlich
gesondert und bindend die maximale Gesamtvergltung des Verwaltungsrats flr die Dauer

bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung und der Geschéftsleitung (fixe und variable

Bestandteile) fiir das kommende Geschéftsjahr.

— Grundsatze der Vergiitungen fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats (Artikel 25) und die

Mitglieder der Geschiftsleitung (Artikel 26): Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten

ein fixes Grundhonorar und fixe Entschadigungen fir Mitgliedschaften in Ausschiissen sowie

eine pauschale Spesenentschadigung. Die Entschddigung wird in bar und in Form von Aktien

ausbezahlt. Die Vergiitung der Mitglieder der Geschdftsleitung besteht aus einem fixen jahrlichen

Grundgehalt und einer variablen Vergiitung, die sich aus einem kurzfristigen erfolgsabhdngigen

Vergutungselement in bar, einem langfristigen erfolgsabhangigen Vergutungselement in Form

einer Aktienzuteilung und anderen Leistungen zusammensetzt.

— Darlehen und Kredite (Artikel 28): Die Gesellschaft darf den Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung keine Darlehen und Kredite gewahren.
— Zusatzbetrag fiir Vergiitungen fiir neue Mitglieder der Geschiaftsleitung (Artikel 29):

Reicht die von der Generalversammlung bereits genehmigte maximale Gesamtvergltung

nicht aus, um die Vergitungen neu ernannter oder beforderter Mitglieder der Geschaftsleitung

in dem betreffenden Geschaftsjahr zu decken, darf die Gesellschaft den neuen Mitgliedern
einen Zusatzbetrag von je maximal 30% der von der Generalversammlung genehmigten Gesamt-
vergltung ausrichten.

Im Einklang mit den Statuten von Landis+Gyr wird der Verwaltungsrat den Aktiondren anlasslich

der jahrlichen Generalversammlung 2019 drei gesonderte verglitungsbezogene Beschlisse zur Geneh-

migung vorlegen (siehe Darstellung 1):

— den Vergltungsbericht (Konsultativabstimmung),

— die maximale GesamtvergUtung fir den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer ab der General-
versammlung 2019 bis zur Generalversammlung 2020 (verbindliche Abstimmung),

— die maximale Gesamtvergltung flr die Geschaftsleitung fur das kommende Geschaftsjahr,
das am 1. April 2020 beginnt und am 31. Méarz 2021 endet (verbindliche Abstimmung).
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DARSTELLUNG 1: SAY-ON-PAY — VERGUTUNGSBEZOGENE GENEHMIGUNGEN DER AKTIONARE
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An der Generalversammlung am 28. Juni 2018 genehmigten die Aktionare eine Gesamtvergitung
von CHF 2.0 Mio. fur den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung
2019 sowie den maximalen Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergitung der Geschaftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2019 von CHF 11.5 Mio. Zudem genehmigten sie in der Konsultativabstimmung
den Vergltungsbericht 2017.

Ein Abgleich der genehmigten und tatsachlich zugeteilten Vergitung ist Seite 25 zu entnehmen.

Governance in Vergiitungsangelegenheiten

Wie nachfolgend in Darstellung 2 beschrieben, handelt der Vergltungsausschuss in beratender
Funktion. Die letztliche Entscheidungsgewalt in Vergiitungsangelegenheiten betreffend Ver-
waltungsrat und Geschaftsleitung verbleibt beim Verwaltungsrat, vorbehaltlich der Genehmigungen
der Vergltungen von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung durch die Aktionére.

Tatigkeiten des Vergiitungsausschusses im Geschaftsjahr 2018

Der Vergutungsausschuss tritt so hdufig zusammen, wie die Geschafte es erfordern, mindestens
aber vier Mal jahrlich. Im Geschaftsjahr 2018 hielt der Vergutungsausschuss funf Sitzungen ab und
behandelte die in Darstellung 3 genannten Themen. Angaben zu den Mitgliedern des Vergltungs-
ausschusses und zu ihrer Anwesenheit in Sitzungen sind Seite 15 des Berichts zur Corporate Gover-
nance zu entnehmen.
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DARSTELLUNG 2: GOVERNANCE IN VERGUTUNGSANGELEGENHEITEN

Vergiitungs- Verwaltungs- General-
CEO ausschuss rat versammlung
Vergltungsgrundsatze (Statuten) Beantragt Prift Genehmigt
(verbindliche
Abstimmung)
Vergltungsgrundsatze und-system flr Verwaltungsrat Beantragt Genehmigt
und Geschaftsleitung
Vergltungsbericht Beantragt Genehmigt Konsultativ-
abstimmung
Maximale Gesamtvergitung fur den Verwaltungsrat Beantragt Praft Genehmigt
(verbindliche
Abstimmung)
Individuelle Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder Beantragt Genehmigt
Maximale Gesamtvergitung fur die Geschéftsleitung Beantragt Praft Genehmigt
(verbindliche
Abstimmung)
Vergutung des Chief Executive Officer (CEO) Beantragt Genehmigt
Individuelle Vergltung der anderen Geschéftsleitungs- Beantragt Pruft Genehmigt

mitglieder

DARSTELLUNG 3: UBERSICHT DER WICHTIGSTEN THEMEN, DIE VOM VERGUTUNGSAUSSCHUSS IM GESCHAFTSJAHR 2018

ERORTERT WURDEN
Apr. Jun.? Okt. Feb.
Vergiitungs-Governance
Prifung von Vergitungsgrundsatzen, -strategie und -systemen X
Vorbereitung vergitungsbezogener Antrage fur die Generalver-
sammlung, inkl. maximale Gesamtvergitung fir Verwaltungsrat und X X
Geschaftsleitung
Vergltungsbericht X X X
Prifung des Feedbacks der Anspruchsgruppen zu Vergltungs- X
angaben
Kommunikation mit bedeutenden Aktiondren und deren Vertretern X
Festlegung von Governance, Terminplan und Agenda des Vergiitungs- X
ausschusses
Prifung der Richtlinien fir den Aktienbesitz sowie des aktuellen
Aktienbesitzes aller Mitglieder der Geschaftsleitung
Vergiitung fiir den Verwaltungsrat
Umsetzung der Vergltungspolitik fir den Verwaltungsrat N
mit Zuteilungen in bar und Aktien
Vergiitung fiir die Geschéftsleitung
Prifung der Vergleichsgruppe und externer Benchmark N
fir die Vergltung der Geschaftsleitung
Beurteilung der Leistung der Geschéftsleitung X
Prifung und Empfehlung der Vergltungen fir die individuellen N
Mitglieder der Geschéftsleitung
Prifung der Festsetzung von STIP-Leistungszielen fiir das kommende X X X
Jahr sowie der Leistung und Zuteilungen fir das Vorjahr
Prifung der Festsetzung von LTIP-Leistungszielen und der individuel-
len Zielzuteilungen fur die kommende Leistungsperiode sowie Zieler- X X
reichung und definitive Zuteilung fur die vorherige Leistungsperiode
Mitarbeitende und Talent
Nachfolgeregelung, Diversity, Engagement X X

1 zusatzliche Sitzungim Juni 2018
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Der Vorsitzende des Vergltungsausschusses erstattet dem Gesamtverwaltungsrat nach jeder Sitzung
Bericht. Die Sitzungsprotokolle werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfligung gestellt.
Der CEO und der Head of HR kdnnen in beratender Funktion an den Sitzungen des Vergltungs-
ausschusses teilnehmen, werden aber von bestimmten Diskussionen ausgeschlossen. Der Vorsitzen-
de des Vergltungsausschusses kann nach Bedarf andere Fihrungskrafte zu den Sitzungen einladen.
Mitglieder der Geschaftsleitung sind von Sitzungen oder Teilen von Sitzungen ausgeschlossen, in denen
ihre eigene Leistung oder Vergltung besprochen wird. Der Prasident des Verwaltungsrats nimmt

in der Regel als Gast ohne Stimmrecht an den Sitzungen des Vergiltungsausschusses teil. Bei der Er-
drterung seiner eigenen Vergutung ist er jedoch nicht anwesend.

Der Vergltungsausschuss kann externe Berater hinzuziehen, um Empfehlungen zu bestimmten
Vergltungsangelegenheiten einzuholen. Im Geschaftsjahr 2018 wurde HCM International Ltd. (HCM) als
unabhangigen Berater fur Vergltungsangelegenheiten des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
beauftragt. In diesem Zeitraum beriet HCM den Verwaltungsrat Uberdies in Fragen der Governance. HCM
hat keine anderen Mandate bei Landis+Gyr inne.

Vergiitungsgrundsatze
Die Vergltungsprogramme von Landis+Gyr sind so gestaltet, dass Leistung anerkannt und belohnt
wird. Dadurch kann die Organisation talentierte Mitarbeiter, die Uberdurchschnittliche Leistungen
erzielen, gewinnen, motivieren und an sich binden sowie die Geschéaftsstrategie und -ziele erfolgreich
umsetzen und Shareholder Value schaffen.

Die Vergltungsprogramme von Landis+Gyr werden regelmassig Gberprift, um sicherzustellen,
dass sie weiterhin mit der Strategie der Gruppe sowie der Marktpraxis im Einklang stehen. Sie bauen
auf den folgenden Grundsatzen auf:

Grundsatz Beschreibung

Leistung Die Geschéftsstrategie von Landis+Gyr verankern, Ergebnisse erzielen und den Fokus auf
langfristige Leistung ausrichten, Anreize schaffen und Leistung nachhaltig belohnen

Shareholder Value An die Aktionarsinteressen angleichen, die Schaffung von Shareholder Value vorantreiben
und unternehmerisches Denken fordern

Talent Management Talentierte Mitarbeitende, welche Spitzenleistungen anstreben, gewinnen, motivieren und
an das Unternehmen binden und Anreize fir Gberdurchschnittliche Leistungen schaffen

Marktorientierung Ein Best-Practice Verglitungssystem sicherstellen, das sich am marktiblichen Vergltungsniveau
ausrichtet und ein nachhaltiges Gleichgewicht zwischen kurz- und langfristigen Leistungen
gewahrleistet

Festsetzung der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat und die Geschiftsleitung

Im Rahmen der Vergutungsgrundsatze werden bei der Festsetzung der Vergltung fir den Verwal-
tungsrat und die Geschaftsleitung die Funktionen und Aufgaben, die jeweils erforderliche Erfahrung
und die aktuelle Vergitungspraxis am Markt bericksichtigt. Im Falle der Geschéftsleitung wird ferner
den internen Verglutungsstrukturen und der Finanzierbarkeit Rechnung getragen. Die Vergltung

fir die Mitglieder des Verwaltungsrats ist fix. Flr die Geschaftsleitung enthalt sie variable Bestandteile,
die von der Leistung von Landis+Gyr abhangig sind.

Der Vergitungsausschuss untermauert die Empfehlungen an den Verwaltungsrat durch einen
regelmassigen Vergleich der Vergltung von Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung mit der Vergitung in vergleichbaren Unternehmen. Als relevanteste Vergleichsgruppe
fur diesen Zweck werden borsenkotierte Schweizer Industrieunternehmen herangezogen. Da
Landis+Gyr weltweit tatig ist und im internationalen Wettbewerb um talentierte Mitarbeiter
steht, werden bei der Beurteilung der Vergltungspraxis, der Vergutungsstruktur und des Gehalts-
niveaus fur Mitglieder der Geschaftsleitung zusatzlich internationale Vergleichswerte von euro-
paischen und US-Unternehmen aus entsprechenden traditionellen und innovationsgetriebenen
Industriezweigen herangezogen.
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Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppen wird nach Bedarf Gberprift. Im Berichtsjahr
wurden die Schweizer Vergleichsgruppe® ebenso wie die internationalen Vergleichswerte Gber-
prift und unter Bertcksichtigung der jeweiligen Unternehmensgrésse angepasst, um sie besser auf
Landis+Gyr abzustimmen.

Die Ergebnisse des Vergleichs der Vergitung fir die Mitglieder der Geschaftsleitung im
Geschaftsjahr 2018 wurden vom Vergltungsausschuss und Verwaltungsrat bei der Erorterung
der Gesamtvergltung fur das Geschéftsjahr 2019 bericksichtigt. Den nachsten Vergleich
der VergUtung fir Mitlieder des Verwaltungsrats werden der Vergltungsausschuss und der
Verwaltungsrat im Geschaftsjahr 2019 durchfihren.

Vergutungssystem

Vergitungssystem des Verwaltungsrats
Um Unabhangigkeit und Objektivitat sicherzustellen, ist die Vergutung des Verwaltungsrats fix und
enthalt keine variablen Bestandteile.

Der Prasident des Verwaltungsrats erhdlt ein fixes jahrliches Grundhonorar von CHF 400'000
und eine pauschale Spesenentschadigung. Aufgrund des vormaligen langjahrigen Arbeitsverhaltnis-
ses des Prasidenten bei Landis+Gyr, wahrend dem er durchgehend am kollektiven Altersvorsorge-
programm der Gesellschaft in der Schweiz gemass dem Schweizer Vorsorgesystem teilnahm, bleibt
er auch im Rahmen seiner Tatigkeit im Verwaltungsrat weiterhin in der von Landis+Gyr angebote-
nen Pensionskassenldsung versichert. Sdmtliche Beitrdge, einschliesslich des Arbeitgeberanteils,
werden jedoch vom Prasidenten des Verwaltungsrats selbst finanziert. Dadurch wird verhindert,
dass fur die Gesellschaft weitere Kosten fir Pensionskassenbeitrage Uber das fixe Grundhonorar des
Prasidenten von CHF 400’000 hinaus anfallen. Dementsprechend reduziert sich sein ausbezahltes
Grundhonorar um den von Landis+Gyr in die Pensionskasse eingezahlten Betrag, der dem Arbeitge-
berbeitrag entspricht. Falls sich die Beitrage aufgrund des Pensionskassenreglements dandern,
wird die Zahlung des Grundhonorars entsprechend angepasst. Aufgrund einer Erhéhung der von
der Gesellschaft gezahlten Arbeitgeberbeitrage lag das Grundhonorar des Prasidenten im Geschafts-
jahr 2018 mit CHF 362’696 unter dem dquivalenten Betrag fir das volle Geschaftsjahr 2017
von CHF 372°000; (fur das Geschaftsjahr 2017 wurde ein anteiliger Betrag gezahlt und ausgewiesen).

Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats haben Anspruch auf ein fixes jahrliches Grund-
honorar, fixe Honorare fiir die Tatigkeit in Verwaltungsratsausschissen sowie eine pauschale Spesen-
entschadigung.

1 Die Schweizer Vergleichsgruppe, die als Grundlage fir die Benchmarking-Analyse der Vergitung im Geschaftsjahr 2018 diente,
wurde gegeniber der Vergleichsgruppe des Geschéftsjahrs 2017 unter Bericksichtigung der Unternehmensgrosse angepasst, um
sie besser auf Landis+Gyr abzustimmen. Infolgedessen wurden sowohl kleinere als auch grossere Unternehmen, die nicht in der
festgelegten Grossenspanne lagen, aus der Vergleichsgruppe herausgenommen. Entsprechend setzt sich die angepasste Vergleichs-
gruppe im Geschéftsjahr 2018 aus den folgenden borsenkotierten Schweizer Unternehmen zusammen: Implenia, Sulzer, Geberit,
OC Oerlikon, Bucher, Dormakaba, SFS Group, Bobst Group, Conzzeta, Daetwyler, Arbonia, Flughafen Zurich, Schweiter. Die Vergleichs-
gruppe wurde zu Benchmarking-Zwecken als Referenz fir die Verglitung der Mitglieder der Geschaftsleitung herangezogen.
Ferner wurden internationale Vergleichswerte berticksichtigt. Dabei wurde ein struktureller Ansatz angewendet, um die Besonderheiten
branchenspezifischer Vergltung darzustellen.
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Die Hohe des Grundhonorars und der Honorare fir Ausschussmitgliedschaften, wie Darstellung 4
veranschaulicht, reflektieren die Verantwortung und den Zeitaufwand, die diese Aufgaben mit

sich bringen. Die Hohe der Betrage im Geschéaftsjahr 2018 blieb gegeniber dem Geschaftsjahr 2017
unverandert. Ab der Periode von der Generalversammlung 2018 bis zur Generalversammlung 2019
werden das Grundhonorar und das Honorar fir die Ausschusstatigkeiten zu 65% in bar und zu 35%
in Aktien von Landis+Gyr gewahrt, die mit einer Verkaufssperre von drei Jahren belegt sind. Der Bar-
anteil des Grundhonorars und des Honorars flr die Ausschusstatigkeiten wird monatlich ausgezahlt;
der Aktienanteil wird in vier gleichen Teilen vierteljahrlich zugeteilt (erste Zuteilung im Juli 2018) und
jeweils mit einer Verkaufssperre von drei Jahren ab Zuteilung belegt. Im Falle eines Kontrollwechsels
wird die Aktiensperrfrist aufgehoben.

DARSTELLUNG 4: VERGUTUNGSSYSTEM DES VERWALTUNGSRATS

Fixe Vergtitung Vergiitungsausrichtung

Grundhonorar?
. o , Gesperrte
2 / A | t GJ 2017: 372’000 P q
Prasident 000 A ehieh Gl 2018 367695 Aktien SR SRk
35%
Lead Independent 230’000 °
Director
Mitglied 120000
Vorsit-
Ausschusshonorar? zender Mitglied
Prifungsausschuss 30’000 15’000
» Jahr1 Jahr 2 Jahr3
Vergltungs- 30’000 15’000 Zuteilung Aufhebung
ausschuss Sperrfrist

1 Das Grundhonorar und die Honorare fiir Ausschusstatigkeiten blieben im Geschéftsjahr 2018 gegentber dem Geschéftsjahr 2017
unverandert.

2 Das Grundhonorar fiir den Prasidenten betragt CHF 400’000 (unverandert gegentiber dem Geschaftsjahr 2017). Es wurden allerdings
CHF 37'304 abgezogen, da der Prasident die gesamten Kosten seiner Pensionskassenbeitrage, einschliesslich des Arbeitgeberanteils,
durch eine Verringerung des Grundhonorars selbst finanziert. Die Pensionskassenbeitrage stiegen im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich
zum Geschéftsjahr 2017 an. Uberdies wurde das Grundhonorar des Prasidenten im Geschéftsjahr 2017 fir die Tatigkeit vom 19. Juli
2017 bis zum 31. Médrz 2018 anteilig ausgezahlt. Die Aufteilung des Grundhonorars in einen Baranteil von 65% und einen Aktienanteil
von 35% (per Juli 2018) erfolgt nach Abzug der Pensionskassenbeitrage der Gesellschaft.
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Vergiutungssystem der Geschaftsleitung

Die VerglUtungselemente der Geschaftsleitung sind in Darstellung 5 zusammengefasst.

DARSTELLUNG 5: VERGUTUNGSSYSTEM DER GESCHAFTSLEITUNG

FIXE VERGUTUNG

VARIABLE VERGUTUNG

Grundgehalt

Vorsorge und andere
Nebenleistungen

Kurzfristiger Bonusplan
(STIP)

Langfristiger Bonusplan
(LTIP)

Zweck

Gewinnung und
Bindung

Schutz vor Risiken,
Konkurrenzfahigkeit
am Markt

Fokus auf einjahrige
operative und finan-
zielle Unternehmens-

Beteiligung am
langfristigen Erfolg
von Landis+Gyr und

entwicklung Abstimmung mit Inter-
essen der Aktionare
Leistungsperiode - - 1 Jahr 3 Jahre

Wesentliche Einfluss-
faktoren

Funktion, Erfahrung
und individuelle
Leistung

Marktpraxis, gesetz-
liche Anforderungen

Erfolg der Gruppe und
ggf. der Region

Langfristiger Unter-
nehmenserfolg

Instrument/Erfiillung

Bar

Vorsorgeleistungen,
Versicherungen und
Nebenleistungen

Bar

Performance Stock
Units, abgegolten in
Aktien

Leistungskennzahlen

Individuelle Leistung

Nettoumsatz, bereinig-
tes EBITDA!, operati-
ver Cashflow abzuglich
Steuern

relative Aktienrendite
und Gewinn je Aktie,
gleich gewichtet

Zielbetrag - - Individuell festgesetz-  Individuell festgesetz-
te Zielbetrage je nach  te Zielbetrage je nach
Funktion und gemass Funktion und gemdss
Marktpraxis; bis zu Marktpraxis; bis zu
80% des Grundgehalts  80% des Grundge-
halts; bei Zuteilung in
PSUs umgerechnet
Bandbreite - - 0% bis 200% des 0% bis 200% der
Auszahlung Zielbetrags; zudem Anzahl der zugeteilten

wird die Auszahlung
flr jede Leistungs-
kennzahl bei 200%
begrenzt

PSUs

Einfluss des - - NEIN JA
Aktienkurses auf

Auszahlungswert

Verwirkung - - JA JA
Riickforderungs- - - JA JA
klausel

1 Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, und Amortisationen (EBITDA) der Landis+Gyr Gruppe, abgeleitet aus dem Jahres-
abschluss nach US GAAP, bereinigt um Restrukturierungsaufwand, einmalige Gewahrleistungsaufwendungen, Zeitdifferenzen auf
FX-Derivate und Sondereinflisse wie in unseren Berichten fir das 1. Halbjahr und das Gesamtjahr als bereinigtes EBITDA ausgewiesen,
jedoch ohne normalisierte Gewahrleistungsaufwendungen.

Grundgehalt

Das Grundgehalt ist die fixe Vergltung, die den Mitarbeitenden fir die Erflllung ihrer Aufgaben

bezahlt wird. Es wird anhand folgender Faktoren festgesetzt:

— Umfang der Verantwortlichkeiten der Funktion sowie zur Wahrnehmung der Funktion erforder-

liche Qualifikationen und Erfahrung,

— Marktwert der Funktion an dem Standort, an welchem Landis+Gyr im Wettbewerb um talentierte

Mitarbeitende steht,
— Kompetenzen und Erfahrung des Stelleninhabers und
— individuelle Leistung.

Das Grundgehalt wird den Mitgliedern der Geschaftsleitung in zwolf gleichen Teilen monatlich ausgezahlt.
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Vorsorgeleistungen

Der Zweck von Vorsorgeleistungen besteht darin, Mitarbeitenden und deren Angehérigen bei der Pen-
sionierung, bei Erkrankung oder Arbeitsunfahigkeit und im Todesfall Sicherheit zu bieten. Die Mitglieder
der Geschaftsleitung nehmen an den Sozialversicherungs- und Altersvorsorgeprogrammen der Lander
teil, in denen ihre Beschaftigungsvertrage abgeschlossen wurden. Die Programme variieren je nach
Marktpraxis und Gesetzgebung der entsprechenden Lander; sie entsprechen jedoch mindestens den
gesetzlichen Anforderungen der betreffenden Lander.

Nebenleistungen

Zusatzlich bietet Landis+Gyr ein konkurrenzfahiges Paket an Nebenleistungen an. Die Leistungen
werden global betrachtet und tragen der unterschiedlichen Marktpraxis sowie den Arbeitsbedingungen
der entsprechenden Lander Rechnung.

Zu den Leistungen flr Mitglieder der Geschaftsleitung gehdren je nach Land Nebenleistungen
wie Firmenwagen und, wo relevant, internationale Nebenleistungen wie Executive Benefits
Allowance, Steuerberatung, usw. Der Geldwert dieser Vergltungsbestandteile wird zum Fair Value
(Marktwert) erfasst und ist in der Vergiitungstabelle enthalten.

Kurzfristiger Bonusplan (Short-Term Incentive Plan, STIP)

Der STIP ist ein jahrlicher Bonusplan, der in bar ausgerichtet wird. Sein Zweck besteht darin, teilnah-
meberechtigte Mitarbeitende zu effektiven Leistungen und einem verstarkten Beitrag zum Unterneh-
menserfolg zu motivieren.

Auszahlungen an die Planteilnehmer auf Gruppen- und regionaler Ebene basieren auf der Errei-
chung bestimmter finanzieller Leistungsziele, welche vom Verwaltungsrat zu Beginn jedes Geschafts-
jahrs festgesetzt werden, mit der mittelfristigen Planung und der langfristigen Strategie korrelieren
und auf geschaftliche Prioritdten abgestimmt sind. Auf diese Weise sollen nachhaltige Rentabilitat
und langfristiges Wachstum im Einklang mit den Interessen der Aktionare erzielt werden. Diese
Ziele sind vertrauliche Geschaftsinformationen und werden daher nicht offengelegt. Angaben zu den
im Geschaftsjahr 2018 realisierten Auszahlungen sind Seite 20 zu entnehmen.

Auszahlungen im Rahmen des STIP werden anhand des Grads berechnet, in dem die entsprechen-
den finanziellen Leistungsziele erreicht wurden. Bei einem Zielerreichungsgrad von 100% liegt auch
die Auszahlung bei 100%. FUr jedes finanzielle Leistungsziel werden Schwellenwerte, unterhalb welcher
keine Auszahlung erfolgt, und Obergrenzen, an welcher die Auszahlung auf 200% begrenzt wird,
festgesetzt. Der Auszahlungsgrad zwischen Schwellenwert, Zielwert und Obergrenze wird durch lineare
Interpolation ermittelt. Insgesamt kann die Auszahlung des STIP bei zwischen 0% und 200% des
Zielbetrags liegen. Im Geschaftsjahr 2018 lagen die individuellen Zielbetrage fir den CEO bei etwa 75%
des Grundgehalts und fur die Gbrigen Mitglieder der Geschaftsleitung im Durchschnitt bei 65% des
Grundgehalts. Der maximale Auszahlungsbetrag entspricht fiir den CEO etwa 150% des Grundgehalts
und fur die Ubrigen Mitglieder der Geschaftsleitung im Durchschnitt 130% des Grundgehalts.

Bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wahrend der Leistungsperiode kann die Auszahlung des
STIP je nach Umstand der Kiindigung und geltendem Recht verringert oder als hinfallig erklart werden.

Im Geschaftsjahr 2018 setzte sich die STIP-Scorecard aus den finanziellen Leistungszielen Umsatz,
Rentabilitat und Cashflow zusammen (Leistungskennzahlen). Sie sind in Darstellung 6 aufgefiihrt.

Landis+Gyr — Vergiitungsbericht 2018 13



DARSTELLUNG 6: STIP-SCORECARD FUR DIE MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG IM GESCHAFTSJAHR 2018

Themenkreis Leistungskennzahl Gewichtung GJ 2018
Umsatz Nettoumsatz 30%
Rentabilitat Bereinigtes EBITDA! 40%
Cashflow Operativer Cashflow 30%

abzuglich Steuern

1 Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, und Amortisationen (EBITDA) der Landis+Gyr Gruppe, abgeleitet aus dem Jahres-
abschluss nach US GAAP, bereinigt um Restrukturierungsaufwand, einmalige Gewahrleistungsaufwendungen, Zeitdifferenzen auf
FX-Derivate und Sondereinflisse wie in unseren Berichten fur das 1. Halbjahr und das Gesamtjahr als bereinigtes EBITDA ausgewiesen,
jedoch ohne normalisierte Gewahrleistungsaufwendungen.

Im Falle des CEO, des CSO und des CFO basiert die Leistungsbeurteilung zu 100% auf den Gruppen-
ergebnissen. Bei Mitgliedern der Geschaftsleitung mit regionaler Verantwortung fliessen die Gruppen-
ergebnisse zu 30% und die Ergebnisse der betreffenden Regionen zu 70% in die Berechnung ein.

Langfristiger Bonusplan (Long-Term Incentive Plan, LTIP)

Die erste Zuteilung im Rahmen des aktuellen LTIP, einem aktienbasierten Bonusplan mit Leistungs-
beurteilung Uber eine Periode von drei Jahren, erfolgte im Geschaftsjahr 2018. Der LTIP soll die
langfristige Wertschopfung fir die Gruppe fordern, indem er den Mitgliedern der Geschaftsleitung
und weiteren teilnahmeberechtigten wichtigen Fihrungskraften folgende Mdglichkeiten bietet:

— Aktionare zu werden oder ihre Aktienbeteiligung am Unternehmen aufzustocken,

— am kinftigen langfristigen Erfolg von Landis+Gyr teilzuhaben und

— die Interessen der Planteilnehmer starker jenen der Aktionare anzugleichen.

Die individuellen Zuteilungsbetrdge im Rahmen des LTIP werden anhand der Funktionen und Aufga-
ben der Planteilnehmer unter Berlcksichtigung von Marktvergleichswerten festgesetzt. Sie durfen
die Obergrenze von 80% des Grundgehalts der Planteilnehmer nicht Gberschreiten. Im Geschaftsjahr
2018 entsprachen die individuellen Zuteilungsbetrage fir den CEO etwa 50% des Grundgehalts und
fur die Ubrigen Mitglieder der Geschaftsleitung im Durchschnitt 42% des Grundgehalts. Bei den Zutei-
lungen im Rahmen des LTIP handelt es sich um Anwartschaften auf Landis+Gyr-Aktien (Performance
Stock Units oder PSUs). Die definitive Aktien-Zuteilung erfolgt, wenn in der dreijahrigen Leistungsperiode
bestimmte Leistungsziele erreicht werden (siehe Darstellung 7). Es werden keine Aktien des
Unternehmens im Rahmen des LTIP zugeteilt, wenn die im Voraus festgesetzten Schwellenwerte
nicht erreicht werden.

Unter dem LTIP setzt sich der langfristige Erfolg von Landis+Gyr aus zwei gleich gewichteten

Leistungskennzahlen zusammen:

— 50% der Zuteilung sind an die relative Gesamtrendite fir die Aktionare (Total Shareholder
Return, TSR) geknipft, welche lber drei Jahre im Verhaltnis zum Swiss Performance Index
(SPI) gemessen wird und

— 50% der Zuteilung sind an das Erreichen des Zielwerts flr den voll verwasserten Gewinn
je Aktie (Earnings per Share, EPS) gekniipft, der vom Verwaltungsrat zu Beginn jedes drei-
jahrigen LTIP-Zuteilungszyklus festgesetzt wird.

Im Geschéftsjahr 2018 Gberprifte der Vergltungsausschuss die Vergleichsgruppe fir die Messung
des TSR und empfahl dem Verwaltungsrat, den SPI als Vergleichsgruppe durch den SPI Industrials
Index" zu ersetzen. Die Anderung wird mit den Zuteilungen im Geschéftsjahr 2019 wirksam.

1 Der SPI Industrials Index ist der SWX ID Industry TR Index.
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DARSTELLUNG 7: ZUTEILUNG IM RAHMEN DES LTIP

200% o
50% abhangig ék(’;leern n
vom relativen ztjgeteil ton
U3 PSUs
0%
Individuelle LTIP-
Zuteilung in PSUs
200% o
50% abhangig ékél:rn n
vom voll ° .
verwasserten EPS él;%estellten
0%

ZUTB”UHQ 3-jahrige Leistungsperiode WE]ﬂE”UﬂQ

Bei der Berechnung des relativen TSR werden nicht nur die Schwankungen des Schlusskurses im
Verlauf der dreijahrigen Leistungsperiode berlcksichtigt, sondern auch die im gleichen Zeitraum
ausgeschitteten Dividenden. Dabei wird angenommen, dass die Dividenden zum Zeitpunkt der Aus-
schittung wieder in Aktien des Unternehmens investiert werden.

Bei der Zuteilung im Geschéftsjahr 2018 werden 100% der an den TSR gekniipften PSUs nach
der dreijahrigen Leistungsperiode definitiv in Form von Aktien zugeteilt, wenn der TSR von Landis+Gyr
demjenigen des SPI entspricht. Die Obergrenze von 200% findet Anwendung, wenn der TSR von
Landis+Gyr mindestens 33 Prozentpunkte Gber demjenigen des SPI liegt. Falls der TSR von Landis+Gyr
33 Prozentpunkte oder mehr unter demjenigen des SPI liegt, wird der relative TSR-Faktor auf null
gesetzt. Der relative TSR-Faktor zwischen Schwellenwert, Zielwert und Obergrenze wird durch lineare
Interpolation ermittelt.

Zudem wird der relative TSR-Faktor auf null gesetzt, wenn der der entsprechenden dreijahrigen
Leistungsperiode zurechenbare absolute TSR des Unternehmens negativ ist, unabhadngig von der

Leistung von Landis+Gyr gegenlber dem SPI.

Darstellung 8 zeigt die Zuteilungskurve des relativen TSR flr das Geschaftsjahr 2018.
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DARSTELLUNG 8: ZUTEILUNGSKURVE 3-JAHRIGER RELATIVER TSR FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
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3-jdhriger relativer TSR von Landis+Gyr im Vergleich zum SPI, Differenz in Prozentpunkten

Der dreijahrige voll verwasserte EPS errechnet sich aus dem gesamthaft ausgewiesenen Nettogewinn
auf Basis des voll verwasserten Gewinns je Aktie, der den Aktiondren flr die entsprechende dreijahrige
Leistungsperiode zurechenbar ist. Um dem in den spateren Jahren der Leistungsperiode erzielten EPS
mehr Gewicht zu verleihen, wird der jahrlich erzielte EPS wie folgt gewichtet: im ersten Geschaftsjahr
1/6, im zweiten Geschaftsjahr 2/6 und im dritten Geschéftsjahr 3/6.

Es gelten Schwellenwerte und Obergrenzen; wenn der Zielwert fir den gewichteten kumulativen
EPS erreicht wird, werden 100% der entsprechenden PSUs, die an den EPS-Zielwert geknipft sind,
definitivin Form von Aktien zugeteilt. Wenn das gewichtete kumulative Ergebnis des EPS die Obergrenze
erreicht oder Uberschreitet, werden 200% der jeweils gewdhrten PSUs definitiv in Form von Aktien
zugeteilt. Liegt das gewichtete kumulative Ergebnis des EPS am oder unter dem Leistungsschwellen-
wert, erfolgt fir die PSUs, die an den EPS-Zielwert geknipft sind, keine Wandlung in Aktien. Der
EPS-Faktor zwischen Schwellenwert, Zielwert und Obergrenze wird durch lineare Interpolation ermit-
telt. Darstellung 9 zeigt die Zuteilungskurve des gewichteten kumulativen Ergebnis des EPS fur das
Geschaftsjahr 2018.

DARSTELLUNG 9: ZUTEILUNGSKURVE 3-JAHRIGER GEWICHTETER EPS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
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Zielerreichungsgrad 3-jahriger gewichteter EPS von Landis+Gyr in % des Zielwerts
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Die fur den EPS festgesetzten Zielwerte gelten als vertrauliche Geschaftsinformationen. Ihre Verdffent-
lichung wirde Einblicke in die Strategie von Landis+Gyr geben und kdnnte Wettbewerbsnachteile fur
die Gruppe zur Folge haben. Infolgedessen wurde entschieden, die Zielwerte zum Zeitpunkt der Fest-
setzung nicht offenzulegen. Stattdessen wurde das Verfahren, das zur Festsetzung der Zielwerte

fur den EPS angewendet wird, ausfuhrlicher erldutert. Die Zielerreichung wird am Ende der jeweiligen
Leistungsperiode, also in der Berichterstattung fur das Geschaftsjahr 2020, bekanntgegeben.

Die EPS-Zielwerte fir die jeweiligen Zuteilungen werden vom Verwaltungsrat basierend auf einer
grundlichen «Outside-In» Analyse festgesetzt, die vom unabhdngigen externen Berater des Vergi-
tungsausschusses durchgefiihrt wird. Als Ausgangspunkte dienten dabei die Renditeerwartungen der
Anleger auf Basis des Marktwerts, das Aktienrisikoprofil, Anlageprognosen und die aktuelle Renta-
bilitat. Sie werden anhand von Multi-Faktor-Bewertungsmodellen und statistischen Analysen in EPS-
Zielwerte Ubertragen, um ein angemessenes Verhaltnis zwischen den Auszahlungen des LTIP und
der Wertschdpfung fur Anleger zu schaffen. Die Ergebnisse der «Outside-In» Analyse wurden mit der
vergangenen Entwicklung des Unternehmens sowie den Erwartungen von Aktienanalysten und der
strategischen Planung der Geschaftsleitung verglichen, um das Vertrauen des Vergltungsausschusses
und des Verwaltungsrats in die allgemeine Qualitat und Robustheit der EPS-Zielwerte zu starken.

Basierend auf dem Zielerreichungsgrad werden die PSUs am Ende der Leistungsperiode in Aktien von
Landis+Gyr umgewandelt, unterliegen jedoch Verfallsregeln im Falle einer Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses vor Ende des Planzyklus (siehe Darstellung 10).

DARSTELLUNG 10: UBERSICHT DER VERWIRKUNGSKLAUSELN DES LTIP

Zuteilungsbestim-

Beendigungsgrund mungen Friihzeitiges Vesting Ho6he der Wandlung
Tod und Invaliditat Anteilig Ja Zum Zielwert
Pensionierung Anteilig Nein Leistungsabhangig
Kiindigung ohne wichtigen Grund Anteilig Nein Leistungsabhangig
Sonstige Beendigungsgriinde Vollstandig - -

verwirkt

Im Falle eines Kontrollwechsels werden die PSUs anteilig zum Zielwert, d.h. ohne Bericksichtigung
der Leistung, friihzeitig in Aktien umgewandelt.

Friiherer LTIP (bis Geschéftsjahr 2017)

Vor dem Borsengang wurden Zuteilungen im Rahmen des LTIP in bar ausgezahlt. Die Zuteilungen
unterlagen einer dreijdhrigen Bemessungsperiode und waren an die Erfillung von Zeit- und Leistungs-
kriterien geknlpft (mit Ausnahme der LTIP-Zuteilungen im Geschéftsjahr 2017 fiir den CEO und den
CFO, die ausschliesslich an die Erfullung von Leistungskriterien geknipft waren). Dieser LTIP wurde mit
dem Borsengang eingestellt. Die letzten Zuteilungen erfolgten im Geschaftsjahr 2017 (vor dem Bor-
sengang). Sie werden nach Ablauf von drei Jahren per Ende Geschaftsjahr 2019 ausgezahlt. Die reali-
sierte Auszahlung der im Geschaftsjahr 2016 gewdhrten Zuteilung, die per Ende Geschaftsjahr 2018
definitiv zugeteilt wurde, lag bei 95.0% der urspriinglich gewahrten Zielbetrage.

Riickforderung («Clawback») von variablen Vergiitungen

Mit Wirkung per Geschaftsjahr 2018 wurden Ruckforderungsklauseln in Bezug auf die variablen
Vergutungsprogramme eingefihrt. Sie sehen eine teilweise oder vollstandige Ruckforderung
leistungsabhangiger Baranteile oder Aktien vor, die Mitgliedern der Geschaftsleitung wahrend der
vorausgegangenen drei Geschéaftsjahre ausgezahlt oder zugeteilt wurden (nicht aber vor dem Ge-
schaftsjahr 2018). Diese Bestimmungen finden in Fallen Anwendung, in denen das Unternehmen
eine wesentliche Anpassung an seiner Jahresrechnung (aufgrund von Betrug oder Fehlern) vorneh-
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men muss, oder im Fall von Betrug, grober Fahrldssigkeit oder vorsatzlichem Fehlverhalten, im Fall
eines schweren Verstosses gegen den Ethik- und Verhaltenskodex von Landis+Gyr oder von Hand-
lungen, die schwere Reputationsschaden fir das Unternehmen verursachen.

Anstellungsbedingungen

Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben einen unbefristeten Arbeitsvertrag mit einer Kiindigungs-
frist von maximal zwdlf Monaten. Sie haben keinen vertraglichen Anspruch auf Abgangsentschadi-
gungen oder Kontrollwechselbestimmungen, ausser das oben erwahnte frihzeitige Vesting von
LTIP-Zuteilungen. Die Arbeitsvertrage der Geschaftsleitungsmitglieder enthalten Konkurrenzverbote
fur einen Zeitraum von hdchstens zwolf Monaten nach Beendigung der Anstellung.

Vergutungen an Mitglieder von Leitungsorganen

Der folgende Abschnitt entspricht dem Schweizer Recht und insbesondere den Artikeln 14 bis 16 der
VeguV, welche die Offenlegung der Vergltung von Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung erfordert. Die Vergutungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrats und des hochstbezahlten
Mitglieds der Geschéftsleitung werden individuell offengelegt.

Vergutungen an den Verwaltungsrat im Geschaftsjahr 2018

Erlauterungen
Darstellung 11 fasst die Vergltung zusammen, die den sechs nicht exekutiven Mitgliedern des
Verwaltungsrats, die an der Generalversammlung 2018 wiedergewahlt wurden, sowie den zwei neu
gewahlten Mitgliedern des Verwaltungsrats fir das Geschaftsjahr 2018 gezahlt wurde. Darstellung
12 fasst die Vergltung zusammen, die den sechs nicht exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats,
die im Zuge des Borsengangs an der ausserordentlichen Generalversammlung am 19. Juli 2017
gewahlt wurden, fur die Periode ab der ausserordentlichen Generalversammlung bis zum 31. Marz
2018 bezahlt wurde. Vom 1. April 2017 bis zur ausserordentlichen Generalversammlung waren
im Verwaltungsrat Mitarbeitende der beiden Aktiondre von Landis+Gyr vor dem Borsengang, der
Toshiba Corporation und der Innovation Network Corporation of Japan, vertreten.

Im Geschaftsjahr 2018 erhielt der Verwaltungsrat eine Gesamtvergitung von CHF 1'561°'971
(Geschéftsjahr 2017, anteilig fir einen Teil des Jahres: CHF 965’057).

Auf annualisierter Basis blieben die individuellen Honorare unverdndert. Die Gesamtvergitung
im Geschaftsjahr 2018 erhohte sich allerdings im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 aufgrund der
gednderten Zusammensetzung des Verwaltungsrats nach der Wahl der zwei neuen Mitglieder an
der Generalversammlung 2018. Wie oben erldutert, entspricht die fiir das Geschéaftsjahr 2018 aus-
gewiesene Vergltung zudem dem Gesamtjahr, wahrend sie 2017 nur einen Teil des Jahres ab der
ausserordentlichen Generalversammlung abdeckte. Die Ausrichtung von Honoraren in Aktien wurde
nach der Generalversammlung 2018 eingefihrt.

Vergitungen an den Verwaltungsrat

Die VerglUtungen der Verwaltungsratsmitglieder, einschliesslich des Prasidenten, blieben im
Geschaftsjahr 2018 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 unverandert. Allerdings wurde

die Berichtstabelle (Darstellung 11) zur besseren Darstellung der Praxis angepasst. An der Berichts-
tabelle fiir das Geschéftsjahr 2017 (Darstellung 12) wurden keine Anderungen vorgenommen.
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DARSTELLUNG 11: VERGUTUNG DER VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER FUR DAS GESCHAFTSJAHR 20182, IN CHF

Arbeit-

Grund- und Grund- geber-
Nicht exekutive Grund- Ausschuss- Ausschuss- Pensions- honorare beitrage
Verwaltungsrats- Funktion honorare, honorare, honorare, kassen- (bar und Sozialversi- Gesamt-
mitglieder im Verwaltungsrat bar bar in Aktien? beitrage® in Aktien) Spesen cherung vergiitung
Andreas Umbach Prasident 267'408 95288 37'304 400’000 20’000 24’993 444’993
Eric Elzvik Lead Independent Director 169625 33187 72’188 275’000 10'000 20'262 305262
David Geary Unabhangiges Mitglied 88’500 11°062 35’438 135’000 10000 145’000
Pierre-Alain Graf Unabhangiges Mitglied 88’500 11°062 35’438 135’000 10000 107285 155285
Andreas Spreiter Unabhangiges Mitglied 88’500 22'125 39'375 150’000 10000 117431 171'431
Christina Stercken  Unabhéngiges Mitglied 88’500 11062 35’438 135’000 10000 145’000
Mary Kipp* Unabhangiges Mitglied 58’500 31’500 90’000 7’500 97’500
Peter Mainz* Unabhéngiges Mitglied 58500 31’500 90’000 7’500 97’500
Total Verwaltungsrat 908’033 88’498 376’165 37’304 1’410°000 85’000 66’971 1’561'971
1 Entspricht den Bruttobetrdgen vor Abzug von Sozialversicherungsbeitrdgen, Quellensteuer, usw. fur erbrachte Leistungen vom 1. April 2018 bis 31. Marz 2019

(mit Ausnahme der beiden neu gewdhlten Verwaltungsratsmitglieder, siehe Fussnote 4).
2 Gewahrtvierteljahrlich in vier gleichen Teilen (erste Zuteilung im Juli 2018); Bestimmung des Fair Value (Marktwert) anhand des volumengewichteten
durchschnittlichen Aktienkurses der letzten 20 Handelstage im Vormonat der jeweiligen vierteljdhrlichen Zuteilung.
3 Der Arbeitgeberbeitrag an die Pensionskasse wird vom Prasidenten durch eine Reduzierung des Grundhonorars finanziert.
4 Die Betrage entsprechen der Periode seit der Wahl an der Generalversammlung 2018 vom 1. Juli 2018 bis zum 31. Marz 2019.
DARSTELLUNG 12: VERGUTUNG DER VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER FUR DAS GESCHAFTSJAHR 20174, IN CHF
Arbeitgeber-
Pensions- beitriage

Nicht exekutive Verwal- Ausschuss- kassen- Sozial- Gesamt-
tungsratsmitglieder Funktion im Verwaltungsrat Grundhonorare honorare Spesen beitrage? versicherung verglitung
Andreas Umbach Prasident 261’000 14'032 22'084 20’666 317'782
Eric Elzvik Lead Independent Director 161371 31’573 7'016 14’393 214’353
David Geary Unabhangiges Mitglied 84’194 10524 7’016 101’734
Pierre-Alain Graf Unabhangiges Mitglied 84’194 10524 7’016 7’328 109'062
Andreas Spreiter Unabhangiges Mitglied 84’194 21'048 7’016 8134 120’392
Christina Stercken Unabhangiges Mitglied 84’194 10524 7'016 101’734
Total Verwaltungsrat 759’147 84’193 49’112 22'084 50’521 965’057

1 Entspricht den Bruttobetragen vor Abzug von Sozialversicherungsbeitrdgen, Quellensteuer usw. fiir erbrachte Leistungen vom 19. Juli 2017 bis 31. Marz 2018.
2 Arbeitgeberbeitrag Pensionskasse.

Der Arbeitsvertrag und alle damit verbundenen Vereinbarungen von Andreas Umbach mit der

Landis+Gyr AG und allen anderen Konzerngesellschaften wurden bei seiner Wahl zum Prasidenten
(19. Juli 2017) beendet und durch einen neuen Vertrag fir die Funktion als Prasident des Verwaltungs-
rats ersetzt. Fir die vom 1. April 2017 bis zu seiner Wahl zum Prasidenten erbrachten Leistungen

als exekutiver Prasident der Landis+Gyr AG erhielt Andreas Umbach ein Grundgehalt von CHF 258’523
(einschliesslich Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrag Arbeitgeber). Allfallige nicht bezahlte
Vergutungen und sonstige Anspriiche aus frilheren, nun ersetzten Vertragen, einschliesslich LTIPs und
damit verbundener Zuteilungen, wurden gegen eine Nettozahlung von CHF 2.6 Mio. (d.h. CHF 2.96
Mio. einschliesslich Sozialversicherungsbeitrage) von Landis+Gyr mit befreiender Wirkung als hinfallig

erklart. Gemass den Bestimmungen des Vertrags kaufte Andreas Umbach mit diesem Betrag

Landis+Gyr Aktien zum Ausgabekurs von CHF 78. Diese unterliegen ebenso wie die Aktien, die er

als von den verkaufenden Aktionaren finanzierten Anerkennungsbonus fir den Bérsengang erhielt,
einer gestaffelten Verkaufssperre von zwei Jahren. Als Bonus fir den Borsengang erhielt Andreas
Umbach 17’143 Aktien, die basierend auf dem Ausgabekurs von CHF 78 beim Bérsengang am Tag

der Zuteilung zu einem Fair Value von CHF 1.34 Mio. bewertet wurden, und CHF 668’571 in bar.

Im Zusammenhang mit dem Anerkennungsbonus zahlte der Arbeitgeber Sozialversicherungsleistungen

in Hohe von CHF 137°449.
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Vergutungen an die Geschaftsleitung im Geschaftsjahr 2018

Leistungsbeurteilung und Erlauterungen

Fur das Geschaftsjahr 2018 erhielten die Mitglieder der Geschéftsleitung ein fixes Grundgehalt,
eine variable Vergltung sowie Altersvorsorge- und Nebenleistungen gemass dem Vergitungssystem,
wie in Darstellung 5 beschrieben.

Die Ergebnisse des Geschaftsjahrs 2018 fir die gesamte Gruppe lagen, wie in Darstellung 13
gezeigt, Uber den Zielwerten flr das bereinigte EBITDA und den operativen Cashflow abzlglich Steuern;
der Nettoumsatz blieb jedoch unter dem Zielwert. In den Regionen ergab sich
ein dhnliches Bild: Das bereinigte EBITDA und der operative Cashflow lagen in allen Regionen nahe an
oder Uber den Zielwerten; auch hier wurde der Zielwert fir den Nettoumsatz nicht erreicht.

DARSTELLUNG 13: LEISTUNG AUF GRUPPENEBENE IM GESCHAFTSJAHR 2018

Leistungskennzahl Schwellenwert  Zielwert  Obergrenze

Nettoumsatz

Bereinigtes EBITDA

Operativer Cashflow abzUglich Steuern

Zielerreichungsgrad

Infolgedessen wurden insgesamt 111.5% des STIP-Zielbetrags fiir den CEO (Geschaftsjahr 2017:
98.6%) und 92.7% bis 111.5% der STIP-Zielbetrage fir die Ubrigen Mitglieder der Geschéftsleitung
(Geschaftsjahr 2017: 33.2% bis 145.4%) ausgezahlt.

Im Geschéftsjahr 2018 erhielten die Mitglieder der Geschaftsleitung eine Gesamtvergiitung von
CHF 7252822 (Geschaftsjahr 2017: CHF 7'644'626). Insgesamt sind dies 5% weniger als im Vorjahr.
Der Riickgang lasst sich wie folgt erklaren:

— Zusammensetzung der Geschaftsleitung: Susanne Seitz kam im November 2018 hinzu. Sie ersetzte
Oliver lltisberger, der die Gesellschaft Ende Juni 2018 verliess. Ihre Vergltung fir das Jahr wurde
entsprechend berUcksichtigt. Keiner von beiden erhielt im Geschaftsjahr 2018 eine LTIP-Zuteilung.
Susanne Seitz wird ab dem Geschaftsjahr 2019 am LTIP teilnehmen. Roger Amhof und Ellie Doyle
beendeten ihre Tatigkeit als aktive Mitglieder der Geschaftsleitung im Geschéftsjahr 2018. Beide
haben vertraglichen Anspruch auf eine Kiindigungsfrist von zwolf Monaten. lhre wahrend der
Kindigungsfrist im Geschaftsjahr 2018 ausgezahlte Verglitung wurde in vollem Umfang in der aus-
gewiesenen Gesamtvergltung berUcksichtigt. Die Vergltung, die ihnen fir die verbleibende Zeit
ihrer Kiindigungsfrist zusteht, wird im Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen.

— Grundgehalt: Die Abweichung im Grundgehalt ist auf Veranderungen in der Zusammensetzung
der Geschéftsleitung wahrend des Jahres zurlickzufiihren. Die Grundgehdlter fur die Geschafts-
leitungsmitglieder wurden im Geschdftsjahr 2018 nicht erhoht.

— STIP: Die insgesamt hoheren Auszahlungen des STIP im Geschaftsjahr 2018 gegenliber dem
Geschaftsjahr 2017 sind auf die oben beschriebenen Zielerreichungsgrade zurlckzufihren.

An den STIP-Zielbetragen wurden fur Geschaftsleitungsmitglieder im Geschaftsjahr 2018 keine

Anderungen vorgenommen. Zum Unterschied in den Betragen fir die Geschéftsjahre 2018

und 2017 trug ausserdem die veranderte Zusammensetzung der Geschaftsleitung bei.

— LTIP: An den LTIP-Zielbetragen fir Geschaftsleitungsmitglieder wurden im Geschaftsjahr 2018
keine Anderungen vorgenommen. Der Unterschied bei den fiir das Geschaftsjahr 2018 ausge-
wiesenen LTIP-Zuteilungsbetragen im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 ist auf die verdnderte
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Zusammensetzung der Geschaftsleitung zurlckzufihren. Eine weitere geringfligige Verdnde-
rung der LTIP-Zuteilungswerte ist dadurch bedingt, dass im Geschaftsjahr 2018 die erste
Zuteilung im Rahmen des neuen aktienbasierten Plans erfolgte, wahrend im Geschaftsjahr
2017 noch der alte LTIP galt, bei dem die Auszahlungen in bar vorgenommen werden.

Das erste Vesting im Rahmen des neuen aktienbasierten LTIP wird nach dem Ende des Ge-
schaftsjahrs 2020 erfolgen.

Darstellung 14 veranschaulicht, dass die variable Vergiitung der Geschaftsleitung fiir das Geschéftsjahr
2018, d. h. im Rahmen von STIP und LTIP, insgesamt 41% der erhaltenen Gesamtvergitung entspricht.
Die variable Vergltung des CEO macht insgesamt 48% seiner Gesamtvergitung aus; bei den Ubrigen
Geschaftsleitungsmitgliedern sind es im Durchschnitt 40%. Ein erheblicher Anteil der Vergitung fir Mit-
glieder der Geschaftsleitung ist somit von der erreichten Leistung abhangig, was auch den Interessen
der Aktiondre entspricht.

DARSTELLUNG 14: ZUSAMMENSETZUNG DER VERGUTUNG
DER GESCHAFTSLEITUNG IM GESCHAFTSJAHR 2018

Grundgehalt

STIP

LTIP
Nebenleistungen/

Altersvorsorge/
Sozialversicherung

Vergiitungen an die Geschiftsleitung

DARSTELLUNG 15: VERGUTUNG DER MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018, IN CHF

Ho6chste Vergiitung

Vergiitungselemente Mitglieder der Geschéftsleitung? Richard Mora, CEO

Grundgehalt 2'976'225 800,000°

STIP in bar® 1'958'508 662’535

LTIP Fair Value bei Zuteilung* 1'015'650 335’183

Nebenleistungen® 820125 220'319

Pensionskassenbeitrage 210137 11’282

Sozialversicherungsbeitrage Arbeitgeber 272'177 37’871

Gesamtvergiitung 7'252’822 2’067°190

1 Entspricht den Bruttobetragen vor Abzug von Sozialversicherungsbeitréagen, Quellensteuer, usw. fur erbrachte Leistungen vom 1. April
2018 bis 31. Marz 2019.

2 Entspricht der Vergutung von sieben Mitgliedern der Geschaftsleitung im Geschéftsjahr 2018, einschliesslich der anteiligen
Vergltung fur ein neu ernanntes Mitglied (fur die Periode vom 19. November 2018 bis 31. Marz 2019) sowie der anteiligen Verglitung
fir die Periode vom 1. April 2018 bis 30. Juni 2018 fir ein Mitglied, dessen Beschaftigung am 30. Juni 2018 endete.

3 Zahlbar im Geschaftsjahr 2019 fir das Geschaftsjahr 2018.

4 Die Angabe entspricht den Zuteilungen fir das Berichtsjahr, d. h. dem Zuteilungswert fur das Geschaftsjahr 2018. Der Wert des LTIP bei
der definitiven Aktienzuteilung («vesting») kann je nach Leistungsergebnissen und Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung schwanken.
Die entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers (und Steuerausgleichskosten fir internationale Arbeitnehmer)
werden bei der definitiven Zuteilung unter dem LTIP reflektiert.

5 Einschliesslich Firmenwagen, Executive Benefits Allowance, Steuerberatung, Steuerausgleichskosten fiur internationale Mitarbeitende,
Arbeitgeberbeitrag fir 409a, usw.

6 In US-Dollar bezahlt.
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DARSTELLUNG 16: VERGUTUNG DER MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017 IN CHF

Hochste Vergiitung
Vergiitungselemente Mitglieder der Konzernleitung? Richard Mora, CEO
Grundgehalt 3’105'343 800,000°
STIP in bar? 1'833'017 579’756
LTIP Fair Value bei Zuteilung* 1'351'609 391’992
Sonstige Nebenleistungen® 831’425 321’669
Pensionskassenbeitrage 231’330 11960
Sozialversicherungsbeitrage Arbeitgeber 291’902 42946
Gesamtvergiitung 7'644’626 2'148'323

1 Entspricht den Bruttobetragen vor Abzug von Sozialversicherungsbeitragen, Quellensteuer usw. fiir erbrachte Leistungen
vom 1. April 2017 bis 31. Marz 2018 .

2 Sechs Mitglieder der Geschaftsleitung im Geschéftsjahr 2017.

3 Zahlbar im Geschaftsjahr 2018 fiir das Geschaftsjahr 2017.

4 Die Angabe entspricht den Zuteilungen fir ein Berichtsjahr, d.h. dem Zuteilungswert fir das Geschaftsjahr 2017.
Der Wert des LTIP bei der definitiven Zuteilung («vesting») kann je nach Leistungsergebnissen schwanken.
Die entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers (und Steuerausgleichskosten fir internationale Arbeitnehmer)
werden bei der definitiven Zuteilung unter dem LTIP reflektiert.

5 Einschliesslich Autoleasing, Executive Allowances, Steuerberatung, Steuerausgleich fiir internationale
Mitarbeitende, Arbeitgeberbeitrag fur 409 a usw.

6 In US-Dollar bezahlt.

Daruber hinaus hatten die verkaufenden Aktionare (Toshiba Corporation und Innovation Network
Corporation of Japan) beschlossen, ausgewahlten Fihrungskraften in Anerkennung ihrer Leistungen
im Rahmen des Borsengangs einen zusatzlichen Bonus zuzuteilen und zu finanzieren. Dies auch,
um sie Uber Aktienbeteiligung an der langfristigen Entwicklung des Unternehmens zu beteiligen.
Der von den verkaufenden Aktionaren finanzierte Anerkennungsbonus wurde vom Abschluss des
Bdrsengangs und der Einwilligung in eine Verkaufssperre abhangig gemacht. Er umfasste einen
Aktienanteil (zirka 2/3, vorbehaltlich einer gestaffelten Verkaufssperre von bis zu zwei Jahren) und
einen Baranteil (zirka 1/3). Den Mitgliedern der Konzernleitung wurden unter dem Anerkennungs-
bonus insgesamt 50’775 Aktien (davon 16’000 fir den CEO) mit einem Fair Value am Tag der
Zuteilung von CHF 3.96 Mio. (davon CHF 1.248 Mio. fir den CEO) basierend auf einem Ausgabekurs
von CHF 78 und CHF 2.0 Mio. in bar (davon CHF 624’000 fir den CEO) zugeteilt. Im Zusammen-
hang mit dem Anerkennungsbonus zahlte der Arbeitgeber Sozialversicherungsbeitrdage (und Steuern
flr internationale Arbeitnehmer) in Hohe von CHF 545’474 (davon CHF 331’600 fir den CEO).
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Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung, einschliesslich zweier ehemaliger
Mitglieder, die ihre Tatigkeit als aktive Mitglieder der Geschaftsleitung im Geschaftsjahr 2018 been-
deten, (einschliesslich nahestehender Personen), hielten per 31. Marz 2019 insgesamt eine Beteili-
gung von 0.56% an den ausstehenden Namenaktien (0.57% per 31. Marz 2018). Diese Beteiligung
umfasst erworbene Namenaktien und im Rahmen der Vergutungsplane voll zugeteilte Aktien. Fir
Mitglieder des Verwaltungsrats werden ausserdem Aktien bericksichtigt, die ihnen als Bestandteil
ihres Honorars zugeteilt wurden. PSUs werden hingegen nicht bericksichtigt.

DARSTELLUNG 17: AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Anzahl Aktien per Anzahl Aktien per

Funktion 31. Mérz 2019 31. Mérz 2018
Andreas Umbach Prasident 67999 66501
Eric Elzvik Lead Independent Director 3’574 2’564
David Geary Unabhangiges Mitglied 558 0
Pierre-Alain Graf Unabhangiges Mitglied 942 385
Andreas Spreiter Unabhangiges Mitglied 7’030 6’410
Christina Stercken Unabhangiges Mitglied 1208 650
Mary Kipp! Unabhangiges Mitglied 495 -
Peter Mainz* Unabhangiges Mitglied 495 -

1 Ander GV 2018 neu ernannt

DARSTELLUNG 18: AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG

Anzahl Anzahl

Aktien per Aktien per

Funktion 31. Mérz 2019 31. Mérz 2018°

Richard Mora Chief Executive Officer («CEO») 41641 41’641
Jonathan Elmer Chief Financial Officer («CFO») 9’030 9’030
Roger Amhof? Chief Strategy Officer («CSO») 6’425 6’425
Ellie Doyle? Head of Asia Pacific 3774 3’774
Oliver lltisberger? Head of EMEA - 9’143
Prasanna Venkatesan Head of Americas 22'072 21’372
Susanne Seitz* Head of EMEA 0 -

1 Aktives Mitglied der Geschaftsleitung bis 31. Dezember 2018

2 Aktives Mitglied der Geschéftsleitung bis 31. Oktober 2018

3 Aktives Mitglied der Geschaftsleitung bis 1. Juni 2018; Beschaftigung endete am 30. Juni 2018
4 Mitglied der Geschaftsleitung seit 19. November 2018

Darliber hinaus hielten die Mitglieder der Geschéftsleitung per 31. Marz 2019 insgesamt
11793 PSUs aus im Rahmen des LTIP gewdhrten Zuteilungen. Am 31. Marz 2018 lag die Zahl
der PSUs bei null.
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Richtlinien Gber den Aktienbesitz fir Mitglieder
der Geschaftsleitung

Im Geschaftsjahr 2018 wurden fur Mitglieder der Geschaftsleitung Richtlinien Gber den Aktien-
besitz eingefuhrt. Sie sollen zu einer starkeren Angleichung der Interessen der Geschaftsleitung
und der Aktiondre beitragen. Abh&ngig von der Funktion sind die Zielwerte fir den Aktienbesitz
wie folgt festgelegt:

— 300% des Grundgehalts fir den CEO

— 200% des Grundgehalts fir alle Gbrigen Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Richtlinien sehen vor, dass die Mitglieder der Geschaftsleitung ihren Aktienbesitz innerhalb von
funf Jahren ab Einfihrung der Richtlinie respektive ihrer Ernennung in die Geschéftsleitung bis zum
Zielwert aufbauen.

Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung

Gemass Artikel 28 der Statuten darf die Landis+Gyr Group AG keine Darlehen an Mitglieder
des Verwaltungsrats oder der Geschaftsleitung gewahren.

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die Angaben zur Vergutung fur das Geschaftsjahr 2018 decken die Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Geschaftsleitung ab, sowie — wo angebracht —ihnen nahestehende Personen. Als nahe-
stehende Personen gelten Ehepartner, Lebenspartner, Kinder und sonstige Angehorige oder eng

verbundene Personen. Im Geschaftsjahr 2018 wurde keine Vergiitung an nahestehende Personen
bezahlt.

Vergutungen an frihere Mitglieder von Leitungsorganen

Im Geschdftsjahr 2018 wurden keine Vergltungen an frihere Mitglieder des Verwaltungsrats oder
der Geschéftsleitung oder ihnen nahestehenden Personen gezahlt.
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Abstimmung Uber die Vergitung an der Generalversammlung

Anlasslich der Generalversammlung 2018 wurde fir die laufende Periode bis zur ordentlichen Gene-
ralversammlung 2019 eine Gesamtvergutung von CHF 2.0 Mio. fir den Verwaltungsrat genehmigt
(einschliesslich Sozialversicherungskosten). Darstellung 19 zeigt die Abstimmung zwischen der Vergi-
tung, die fur die jeweilige Amtsdauer ausgezahlt wurde bzw. zahlbar ist, sowie die von den Aktiona-
ren genehmigte Gesamtvergltung.

Die maximale Gesamtvergltung fur die amtierenden Mitglieder der Geschaftsleitung fir das
Geschaftsjahr 2018, die sich aus fixen und variablen Vergitungsbestandteilen zusammensetzt und
die von der ausserordentlichen Generalversammlung 2017 genehmigt wurde, liegt bei CHF 12.5 Mio.
(einschliesslich Sozialversicherungskosten, Nebenleistungen usw., aber ohne variable Vergltungsbe-
standteile aus den Vorjahren). Darstellung 20 unten zeigt die Abstimmung zwischen der Vergltung,
die den Mitgliedern der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2018 gezahlt wurde, und der von den
Aktiondren genehmigten maximalen Gesamtvergitung.

DARSTELLUNG 19: FUR MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS GENEHMIGTE UND ZUGETEILTE VERGUTUNG

Zugeteilte Gesamtvergiitung

(gezahlt/zahlbar) Maximale Gesamtvergiitung Status
Ausserordentliche GV 2017* CHF 1.3 Mio.? CHF 2.0 Mio. Genehmigt
bis GV 2018 (ausserordentliche GV 2017)
GV 2018 bis GV 2019 CHF 1.6 Mio.? CHF 2.0 Mio. Genehmigt (GV 2018)
GV 2019 bis GV 2020 CHF 2.0 Mio.* Beantragt (GV 2019)

1 Die ausserordentliche Generalversammlung fand am 19. Juli 2017 statt.

2 Firsechs Verwaltungsratsmitglieder

3 Furacht Verwaltungsratsmitglieder; entspricht einer Schatzung fir die Amtsdauer von der Generalversammlung 2018
bis zur Generalversammlung 2019. Der endglltige Betrag wird im Vergttungsbericht 2019 ausgewiesen.

4 Fur neun Verwaltungsratsmitglieder

DARSTELLUNG 20: FUR MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG GENEHMIGTE UND ZUGETEILTE VERGUTUNG

Verfligbare maximale Gesamt-

Zugeteilte Gesamtvergiitung vergiitung Status

GJ 2017 CHF 7.6 Mio. CHF 12.5 Mio. Genehmigt
(ausserordentliche GV 2017)

GJ 2018 CHF 7.3 Mio. CHF 12.5 Mio. Genehmigt
(ausserordentliche GV 2017)

GJ 2019 CHF 11.5 Mio. Genehmigt (GV 2018)
GJ 2020 CHF 8.5 Mio.* Beantragt (GV 2019)

1 Der Betrag fir das Geschaftsjahr 2020 wird fur vier Mitglieder der Geschéftsleitung beantragt, wahrend es in den Vorjahren sechs
Mitglieder waren. Im Vergleich zu dem fiir das Geschéftsjahr 2019 beantragten Betrag liegt der Betrag fiir 2020 im Durchschnitt pro
Mitglied etwas hoher. Die Erhohung ist durch die neue Zusammensetzung der Geschaftsleitung bedingt.
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